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Objeto

Contratagao de servicos técnicos especializados de consultoria gerencial e apoio técnico a consolidacao e ao
aperfeicoamento dos mecanismos de controle interno, organizacdo administrativa e padronizacao de
processos institucionais no ambito do CISSUL/SAMU.




CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE DA MACRO REGIAO DO SUL DE MINAS

CNP) 13.985.869,/0001-84 — Rua Joio Urbano Figueiredo, 177 *
* Parque Boa Vista — Varginha (MG) — CEP: 37.014-510 LN
www.cissul.saude.mg.gov.br — superintendenciaexecutiva@cissul.saude.mg.gov.br s
CISSUL Telefone: (35) 3219 3159 / Ramal: 3544

CONSGRCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE
DA MACRO REGIAO DO SUL DE MINAS

DOCUMENTO DE FORMALIZAQ'AO DA DEMANDA - DFD

PROCESSO ADMINISTRATIVO 039/2026
CONTRATA(;AO POR INEXIGIBILIDADE

A presente demanda tem por objeto a contratagdo de servicos técnicos
especializados de consultoria gerencial e apoio técnico destinados a consolidacdo e ao
aperfeicoamento dos mecanismos de controle interno, organizacao administrativa e padronizagao de
processos institucionais no ambito do Consorcio Intermunicipal de Saude da Macro Regido do Sul de
Minas — CISSUL/SAMU.

Nos ultimos anos, o consorcio promoveu um conjunto relevante de iniciativas
voltadas ao fortalecimento da governanga institucional, a organizacdo das rotinas administrativas e ao
aprimoramento dos mecanismos de controle interno. Essas iniciativas envolveram a implantacéo de
rotinas de auditoria, instrumentos de acompanhamento de processos institucionais, checklists
operacionais, mecanismos de controle administrativo e procedimentos voltados a melhoria da
eficiéncia da gestao.

A consolidagao desses processos demanda acompanhamento técnico especializado,
capaz de orientar a gestao administrativa na correta aplicagdo das metodologias implantadas, bem
como promover o aperfeicoamento continuo das rotinas institucionais. Nesse contexto, a contratagao
pretendida tem por finalidade oferecer suporte técnico a gestao administrativa do CISSUL/SAMU,
contribuindo para a melhoria da organizagao interna, para a reducao de inconsisténcias administrativas
e para o fortalecimento dos mecanismos institucionais de controle.

Espera-se, com a execugao dos servicos, promover a consolidagao dos processos
administrativos ja implantados, ampliar a eficiéncia operacional e administrativa da instituicao,
fortalecer os instrumentos de controle e auditoria interna e aprimorar a capacidade gerencial das
equipes envolvidas na condugao das atividades institucionais.

Varginha, 24 de marco de 2026.

MARIA EUGENIA NUNES Assinado de forma digital por MARIA

EUGENIA NUNES CARVALHO:04593969603
CARVALHO:04593969603 Dados: 2026.03.24 13:29:56 -03'00'

MARIA EUGENIA NUNES CARVALHO
Superintendente Executiva
CISSUL/SAMU
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CONSGRCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE
DA MACRO REGIAO DO SUL DE MINAS

NOTA TECNICA DA AREA DEMANDANTE

PROCESSO ADMINISTRATIVO 039/2026
CONTRATAGAO POR INEXIGIBILIDADE

A presente Nota Técnica tem por finalidade registrar a motivacdo administrativa
para a contratacao de servicos técnicos especializados de consultoria gerencial e apoio técnico a
consolidacao dos mecanismos de controle interno e organizacao administrativa do CISSUL/SAMU.

Nos ultimos anos, o consorcio promoveu iniciativas voltadas ao fortalecimento da
governanga institucional, padronizacdo de processos administrativos e aprimoramento dos
mecanismos de controle interno. Tais iniciativas resultaram na implantagdo de rotinas de auditoria,
instrumentos de acompanhamento de processos institucionais, checklists operacionais e mecanismos
de organizagao administrativa.

Esses processos demandam acompanhamento técnico especializado para sua
consolidagao, aperfeicoamento e correta aplicagao no cotidiano administrativo da instituicao.

Dessa forma, a contratacdo pretendida mostra-se necessaria para assegurar a
continuidade e o aperfeicoamento dos processos institucionais ja implantados, contribuindo para o
fortalecimento da governanca administrativa e para a melhoria da conformidade institucional perante
os orgaos de controle.

Considerando a natureza especializada da contratagdo e a caracterizagao de
hipotese de inexigibilidade de licitacdo, bem como a existéncia de definicdo clara do objeto e da
solugdo pretendida, entende-se que a elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar — ETP detalhado
mostra-se dispensavel no presente caso, estando os elementos de planejamento devidamente
contemplados no Documento de Formalizagao da Demanda e no Termo de Referéncia.

Varginha, 24 de marco de 2026.

MARIA EUGENIA NUNES  Assinado de forma digital por MARIA

EUGENIA NUNES CARVALHO:04593969603

CARVALHO:04593969603 Dados: 2026.03.24 13:29:31 -03:00"

MARIA EUGENIA NUNES CARVALHO
Superintendente Executiva
CISSUL / SAMU
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CONSORCIO INTERMUNICIPAL Dt $AUDE
DA MACRO REGIAQ DO SUL DE MINAS

TERMO DE REFERENCIA

PROCESSO ADMINISTRATIVO 039/2026
CONTRATAGAO POR INEXIGIBILIDADE

1 DEFINIGAO DO OBJETO

O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratacao de servicos técnicos
especializados de consultoria gerencial e apoio técnico a consolidacao e ao aperfeicoamento dos
mecanismos de controle interno, organizagdo administrativa e padronizacao de processos
institucionais no ambito do CISSUL/SAMU.

2, DETALHAMENTO DO OBJETO

A contratacao compreende a prestacao de servicos de natureza consultiva e orientativa
voltados ao apoio a gestdao administrativa, incluindo analise de rotinas administrativas, orientacao
técnica a gestao, apoio metodoldgico a consolidagao de instrumentos de controle e governanca, bem
como desenvolvimento de praticas gerenciais voltadas ao aprimoramento da eficiéncia administrativa
e da conformidade institucional perante os 6rgaos de controle.

3. JUSTIFICATIVAE DESCRIQAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAQZ\O

Nos ultimos anos o CISSUL/SAMU promoveu diversas iniciativas voltadas ao
fortalecimento da governanca institucional, organizagao das rotinas administrativas e aprimoramento
dos mecanismos de controle interno. Foram implantadas rotinas de auditoria, instrumentos de
acompanhamento de processos institucionais, checklists operacionais e mecanismos de organizacao
administrativa.

A consolidacdo desses processos exige acompanhamento técnico especializado capaz
de orientar a gestao administrativa na correta aplicagao das metodologias implantadas e promover o
aperfeicoamento continuo das rotinas institucionais.

4. FUNDAMENTAQAO LEGAL
A contratacao sera realizada por meio de inexigibilidade de licitagao, nos termos do art.
74, inciso lll, da Lei n® 14.133./2021.

5.  ESPECIFICAGOES TECNICAS DO OBJETO

Os servicos deverao contemplar atividades de orientagao técnica a gestao, analise de
processos administrativos, apoio metodolégico a implantacdo e consolidacao de instrumentos de
controle interno, interpretacao de demonstrativos contabeis e desenvolvimento de praticas gerenciais
voltadas ao aprimoramento da gestao institucional.

A atuacao tera carater consultivo e orientativo, ndo compreendendo a execucao direta

de atividades administrativas rotineiras nem o exercicio de atribuicoes pré\;i
administrativa do consorcio. :
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A solugao escolhida consiste na contratacdo de consultoria especializada para apoio

técnico a consolidacao dos mecanismos de controle interno e organizacao administrativa ja implantados
no ambito do consorcio.

A escolha fundamenta-se, ainda, na necessidade de continuidade metodologica dos
processos institucionais estruturados, considerando que diversos mecanismos de controle e rotinas
administrativas foram implantados durante atuacao técnica anterior no ambito do CISSUL/SAMU.

7. LOCAL E PRAZO DE EXECUCAO

Os servicos serdao prestados no ambito do CISSUL/SAMU, podendo ocorrer por meio
de reunides presenciais ou virtuais, atendimentos remotos e analise de processos institucionais. O
prazo inicial de execugao sera de 12 (doze) meses.

8. CONDICOES DE PAGAMENTO
O pagamento sera realizado mensalmente, mediante apresentacao de nota fiscal e
comprovacao da efetiva prestacao dos servicos.

2. OBRIGAC()ES DA CONTRATADA
Compete a contratada prestar os servigos técnicos especializados com autonomia
técnica, fornecendo suporte consultivo a gestao administrativa do consorcio.

10. OBRIGAgéES DA CONTRATANTE
Compete a contratante fornecer as informagoes necessarias a execugao dos servigos e
acompanhar a execucao contratual.

n GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO
A contratacao devera observar mecanismos de acompanhamento e controle da
execucao contratual.

12.  FISCALIZAGAO
A fiscalizacdo da execucao contratual sera realizada por servidor designado pela
Administracao.

13. VALOR ESTIMADO E DOTACAO ORQAMENT[\RIA

O valor mensal estimado para a prestacao dos servicos é de RS 3.500,00, totalizando
um valor anual estimado de RS 42.000,00. O pagamento sera realizado mensalmente, mediante
apresentacao de nota fiscal e comprovagao da efetiva prestagao dos servigos.

O valor apresentado na proposta mostra-se compativel com a natureza técnica e
especializada das atividades a serem desenvolvidas, considerando o acompanhamento continuo a
gestao administrativa, a diversidade de acoes previstas e o suporte técnico oferecido a instituicao.

A despesa decorrente da presente contratagao correra a conta da Fi Orcamentaria

n® 15, constante do orgamento vigente do CISSUL/SAMU, observadas as classifica orcamentarias

aplicaveis. ; %1
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14.  VIGENCIA

O prazo de vigéncia contratual sera de 12 (doze) meses, contados a partir da assinatura
do contrato.

A vigéncia podera ser prorrogada, mediante acordo entre as partes e desde que
demonstrada a vantajosidade para a Administragao, observadas as disposicoes da Lei n® 14.133/2021 e
a natureza continuada dos servicos.

15. DISPOSIGOES FINAIS

A execucao dos servicos ocorrera sem vinculo funcional com a estrutura administrativa
do consorcio, possuindo natureza estritamente consultiva.

Varginha, 24 de marco de 2026.

Elaboragao Aprovacao

h\@ UYWL S

IR BARRA%’OLWHRA
upervisor de Licitagao
CISSUL / SAMU

MARIA El)GENIA NUNES CARVALHO
~___ Superintendente Executiva
CISSUL / SAMU
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CONSGRCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE
DA MACRO REGIAO DO SUL DE MINAS

JUSTIFICATIVA DA INEXIGIBILIDADE

PROCESSO ADMINISTRATIVO 039/2026
INEXIGIBILIDADE 012/2026

A contratacdo pretendida refere-se a prestagao de servicos técnicos especializados
de natureza predominantemente intelectual, consistentes em consultoria gerencial e apoio técnico
voltados a consolidacdo e ao aperfeicoamento dos mecanismos de controle interno, organizagao
administrativa e padronizacdo de processos institucionais no ambito do Consorcio Intermunicipal de
Saude da Macro Regiao do Sul de Minas — CISSUL/SAMU.

Nos termos do art. 74, inciso Ill, da Lei n® 14.133,/202], é inexigivel a licitacdo quando
houver inviabilidade de competicdo para a contratagdo de servigos técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notéria especializacao.

No caso em analise, os servicos propostos envolvem atividades de consultoria
gerencial, orientagdo técnica a gestdao administrativa, apoio metodolégico a consolidacdo de
instrumentos de controle interno, analise de processos administrativos, interpretacdo de
demonstrativos contabeis e desenvolvimento de praticas gerenciais voltadas ao aprimoramento da
eficiéncia administrativa e da conformidade institucional perante os orgaos de controle.

Registra-se que a profissional responsavel pela proposta atuou anteriormente no
ambito do CISSUL/SAMU em cargo comissionado vinculado a area de controle interno, no periodo
de 16 de novembro de 2022 a 02 de marco de 2026. Durante esse periodo participou diretamente da
implantagao de diversos mecanismos de organizagao administrativa, instrumentos de auditoria interna,
rotinas de controle e processos de padronizacao institucional atualmente utilizados pelo consércio.

Foram estruturados, nesse contexto, diversos procedimentos administrativos
atualmente utilizados pela instituicdo, incluindo rotinas de auditoria, mecanismos de
acompanhamento de processos institucionais, checklists operacionais, instrumentos de organizacao
administrativa e metodologias de controle interno voltadas ao fortalecimento da governanca
institucional.

A profissional indicada possui experiéncia técnica diretamente relacionada ao
objeto da contratagao, tendo participado da implantagao dos mecanismos de controle e organizagao
administrativa atualmente utilizados pelo consércio, circunstancia que evidencia sua especializagio e
o conhecimento institucional necessario a adequada execucao dos servigos.

A contratagao ora pretendida tem por finalidade dar continuidade a consolidagao e
ao aperfeicoamento desses mecanismos ja implantados, assegurando a correta aplicacdo das
metodologias desenvolvidas e evitando a descontinuidade dos processos institucionais estruturados.
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Em razdo do conhecimento especifico da estrutura organizacional do consorcio, dos
fluxos administrativos e das metodologias implantadas, verifica-se a presenca de elemento de
singularidade na prestacdo dos servicos, circunstancia que evidencia a inviabilidade pratica de
competicao.

Ressalta-se que a contratacdo possui natureza estritamente consultiva e técnica, ndo
implicando delegacdo de atividades administrativas permanentes, nem substituicdo de cargos ou
fungoes integrantes da estrutura administrativa do consorcio.

Registra-se ainda que a contratacdo nao decorre do vinculo anteriormente mantido
com a Administragao, tampouco constitui forma indireta de provimento de cargo publico, sendo
motivada exclusivamente pela natureza técnica e especializada dos servicos propostos e pela
necessidade de consolidacao das rotinas institucionais ja implantadas.

Dessa forma, considerando a natureza predominantemente intelectual dos servicos,
a especializagdo técnica demonstrada e a inviabilidade pratica de competicdo decorrente do
conhecimento institucional acumulado, mostra-se juridicamente adequada a contratacdo direta por
inexigibilidade de licitagao, nos termos do art. 74, inciso lll, da Lei n® 14.133,/2021.

Varginha, 24 de marco de 2026.

Documento assinado digitalmente

ub ALAN ALVANIR BARRA DE OLIVEIRA
g Data: 25/03/2026 08:42:40-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ALAN ALVANIR BARRA DE OLIVEIRA
Supervisor de Licitacao
CISSUL / SAMU
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